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1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A Prefeitura Municipal de Itaigaba, situada no estado do Ceara, identificou a
necessidade premente de contratar uma empresa especializada em prestar servigos
técnicos de assessoria e consultoria administrativa e juridica, com foco no
acompanhamento dos processos que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE) e no desenvolvimento de acgdes e elaboracao de atos administrativos em
resposta as demandas das diversas secretarias do Municipio.

Esta contratacdo se faz necessaria devido a crescente complexidade e ao volume de
processos judiciais e administrativos que exigem uma gestdao mais especializada e
técnica, especialmente em um contexto onde a adequada representacao e defesa dos
interesses do municipio junto ao TCE se torna fundamental para a transparéncia,
eficiéncia e legalidade da gestdo publica. H3, além disso, uma clara necessidade de
fortalecer as capacidades administrativas das secretarias municipais no que tange a
elaboragdo e andlise de atos administrativos, assegurando sua conformidade com a
legislagdo vigente e evitando potenciais contingéncias legais e financeiras.

A contratacdo desta assessoria juridica e administrativa permitira ac Municipio de
Itaicaba uma melhor administracdo dos processos em curso, além de assegurar um
planejamento eficaz e estratégico em suas agdes, minimizando riscos de sangoes,
multas ou restricées devido a possiveis irregularidades. Contribuira também para o
aumento da qualidade na prestagao dos servigos publicos, ao promover praticas de
gestido mais alinhadas com os preceitos de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, delineados pela Lei n°®14.133/2021.

2. Area requisitante

A T

Atearequisitante  Responsavel
i Secretaria de Administracao, Financas e JOAO CARLOS FREITAS DE OLIVEIRA i
- Cabinefe do Prefeito FRANCISCO ERASMO LIMA DE OLIVEIRA
- Sé;:retaria de Infraestrutura, Industria, JANDER RODRIGUES DA SILVA
Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Aqi GENIVAL DE FREITAS SOUSA
Fundo Municipal de Saude ELIZETE DE CASTRO DAMASCENO
Secretaria de Edl.,l.cacao, Cultura. Desport ANA MARIA DE LIMA
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Secretaria de Assistencia Social, Trabal TANNARA MAIA BRAGA

3. Descrigdo dos Requisitos da Contratagao

Na definicdo dos requisitos necessérios para a contratagdo da empresa especializada
em servicos técnicos de assessoria e consultoria administrativa e juridica, é
fundamental estabelecer critérios claros e objetivos, que nao apenas atendam as
necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Itaigaba, mas também promovam
praticas sustentaveis, em conformidade com as regulamentagoes vigentes e padroes
de qualidade e desempenho adequados. Estes requisitos visam garantir a escolha da
solucdo mais eficiente e eficaz, considerando aspectos ambientais, sociais e
econdmicos.

e Requisitos Gerais: A empresa deve possuir capacidade técnica comprovada para a
prestacdo de servicos de assessoria e consultoria administrativa e juridica,
especialmente em questdes que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do
Ceard - TCE e no desenvolvimento de agbes para a elaboragdo de atos
administrativos pelas diversas secretarias do municipio de Itaicaba. A experiéncia
previamente demonstrada em atividades similares sera considerada um
diferencial.

¢ Requisitos Legais: A contratada deve estar em dia com todas as suas obrigacdes
fiscais, trabalhistas e previdenciarias. Deve também estar em conformidade com
a Lei 14.133/2021, além de seguir as normativas do Tribunal de Contas e demais
legislacdes aplicaveis a prestagao dos servicos objeto desta contratagao.

e Requisitos de Sustentabilidade: Deve-se dar preferéncia a solucdes gue
promovam a sustentabilidade, reduzindo ao maximo os impactos ambientais
negativos e aumentando os beneficios sociais. Sera valorizada a adogdo de
praticas que minimizem o consumo de papel (preferencialmente utilizando
meios eletrénicos para tramitagao, arquivo e divulgagao de documentos), bem
como outras praticas que contribuam para a preservagao ambiental e a
promocao da responsabilidade social.

¢ Requisitos da Contratagao: A empresa contratada devera fornecer equipe técnica
com qualificacdo adequada, incluindo, mas nao se limitando a, advogados
especializados nas areas correlatas, administradores e contadores, com
experiéncia comprovada. Devera ainda garantir a cobertura completa dos servigos
requisitados, demonstrando sua capacidade de responder a todos 0s processos
dentro dos prazos exigidos e mantendo a qualidade necessaria.

Com vista ao atendimento da necessidade especificada pela Prefeitura Municipal de
Itaicaba, os requisitos essenciais para a contratagao incluem:

e Competéncia técnica e juridica comprovada para o acompanhamento de
processos no TCE e na elaboragao de atos administrativos diversificados;

e Adesdo integral as praticas de sustentabilidade, conforme estabelecido nos
requisitos de sustentabilidade;

e Compromisso com a qualidade, eficacia e prazos estipulados para a prestagao dos
Servicos;

e Capacidade de oferecer solugbes inovadoras e eficazes dentro do escopo de
assessoria e consultoria administrativa e juridica;
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e Observancia de todas as obrigacgdes legais aplicaveis a matéria e compatibilidade
com as exigéncias da Lei 14.133/2021.

E importante ressaltar que os requisitos detalhados acima sao necessarios para
garantir ndo apenas a conformidade legal e técnica dos servicos a serem contratados,
mas também para promover a gestao publica responsavel, transparente e sustentavel.
A inclusdao de requisitos desnecessarios sera evitada para nao comprometer o carater
competitivo da licitagao prevista.

4. Levantamento de mercado

Para atender a necessidade de contratacao de empresa para prestagao dos servigos
técnicos de assessoria e consultoria administrativa no acompanhamento dos
processos que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE, e assessoria
e consultoria juridica no desenvolvimento das acdes e na elaboragao de atos
administrativos emanados pelas necessidades das diversas secretarias do Municipio
de ltaicaba/CE, realizou-se um levantamento de mercado considerando as seguintes
principais solugbes de contratagdo entre os fornecedores e os érgaos publicos:

e Contratacdo direta com o fornecedor: Esta modalidade seria realizada através de
uma selecdo especifica de uma empresa que atenda todos os requisitos técnicos
e administrativos necessarios para a prestagdo do servigo em questao.

e Contratagao através de terceirizagdo: Nesse formato, o municipio contrataria uma
empresa especializada na gestdao de contratos de assessoria e consultoria, que,
por sua vez, seria responsavel por subcontratar e gerir as empresas prestadoras
dos servigos especificos.

e Formas alternativas de contratacdo: Incluem modalidades como contratagao
compartilhada com outros municipios ou entidades, aproveitando sinergias e
potencial economia de escala ou ainda a utilizagao de atas de registro de precos,
possibilitando adesdes futuras com base em contratagbes realizadas previamente
por outros entes publicos.

Apés andlise detida das opgdes disponiveis e considerando as especificidades da
demanda do municipio de Itaicaba/CE, a solugdo mais adequada para esta
contratagdo parece ser a Contratagdo direta com o fornecedor. Esta opgdo permite
uma selecdo rigorosa e direcionada de uma empresa gue possua experiéncia
comprovada em servigos de assessoria e consultoria tanto no acompanhamento de
processos junto ao TCE quanto no fornecimento de suporte juridico e administrativo
as secretarias municipais. Ademais, esta modalidade favorece uma gestao contratual
mais direta e eficiente, possibilitando um alinhamento mais eficaz as demandas e
peculiaridades locais, além de facilitar a fiscalizacao e a avaliagdao do desempenho pela
Administracao.

5. Descrig¢ao da solugdo como um todo

Conforme orientado pela Lei n° 14.133/2021, em seu art. 18, inciso V, o estudo técnico
preliminar deve contemplar o levantamento de mercado, o qual consiste na andlise
das alternativas possiveis para atender a necessidade publica identificada, bem como
a justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de solucdo a contratar. Diante
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disso, apos um extensivo levantamento e analise comparativa das opcdes disponiveis
no mercado, identificou-se a contratagcdo de servicos técnicos especializados de
assessoria e consultoria administrativa e juridica para o acompanhamento dos
processos no Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE), além da assessoria em atos
administrativos emanados pelas diversas secretarias do Municipio de Itaicaba/CE,
como a solugdo mais adequada para suprir as demandas identificadas.

A escolha desta solucdo baseia-se em diversos fatores fundamentais, alinhados aos
objetivos e principios da administracdo publica ensinados pela Lei n° 14.133/2021.
Primeiramente, garante a conformidade dos atos administrativos e processos judiciais
com a legislagdo vigente, mitigando riscos de agdes judiciais contra o municipio e de
sangdes por érgaos de controle externo, em concordancia com o art. 11, que valoriza a
eficiéncia, efetividade, e eficacia nas contratacdes publicas.

Além disso, a solugdo proposta promove a transparéncia, a integridade, e o
accountability, fortalecendo a capacidade administrativa das secretarias municipais
em lidar com questdes legais complexas, culminando na promog¢ao de uma gestao
plblica &gil, responsavel, e alinhada aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, e publicidade definidos no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

A selecdo desta solucéo decorre ainda da analise de seu alinhamento estratégico com
o planejamento e as necessidades operacionais do Municipio de Itaigcaba,
proporcionando o melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais, e
financeiros disponiveis, em harmonia com o principio de economicidade. Portanto, a
contratacdo de empresa especializada na prestagdo dos servicos em questao
demonstrou-se como a solucdo mais adequada e eficiente para atingir os resultados
pretendidos pela Prefeitura Municipal de Itaicaba, oferecendo a melhor relagdo custo-
beneficio e atendendo integralmente & demanda administrativa e juridica do
municipio, conforme as projecdes e especificidades do volume e complexidade dos
processos a serem acompanhados.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

- SEAFIP - SERVIGCOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
| 1 - ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més
TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE

; Especafcagao SEAF!P SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTPATNA NO ACOMPANHAMENTO DOS
| PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO |

| DE CONTAS DE GESTAO, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS

| ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS,

i ETC, REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE ADMlNISTRAQAO FINANGAS E PLANEJAMENTO.

| SEAFIP- SERVI(;OS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO
| DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA ELABORAGAO DE ATOS
-‘ ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA
1 SECRETAR1A DE ADMINISTRA(;AO ’F!NANCAS E PLANEJAMENTO.

12,000 Més

Espemfcagao SEAFIP - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLV]MENTO DAS AGOES E ]
NA ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE |
ADMINISTRACAO FINANCAS E PLANEJAMENTO. i

GABPREF SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
i 3 . ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més
' TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE
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TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS — TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORACAO DE DEFESAS,
RECURSOS, MEMORIAIS, ETC; REFERENTES A GESTAO DO GABINETE DO PREFEITO.

GABPREF - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO
4 DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA ELABORAGAO DE ATOS 12,000 Més
ADMINISTRATIVOS

Especificagdo: GABPREF - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO |
DOS PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A
PRESTAGAO DE CONTAS DE GESTAO, PRESTAGCAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, |

! Especificacdo: GABPREF - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

| ENA ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DO GABINETE DO PREFEITO.

i SEINFRA - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
i 5 . ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Paginas més
| TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA-TCE

DE CONTAS DE GESTAO, PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS

ETC; REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO.

. SEINFRA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO
| DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA ELABORAGCAO DE ATOS
6 . ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA 12,000 Més
| SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, INDUSTRIA, COMERCIO E
. TURISMO.

INFRAESTRUTURA, INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO.

! SEAGRI - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
7 | ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 : Més
i TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE

ETC; REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA, AQUICULTURA E MEIO AMBIENTE.

| SEAGRI - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA ELABORAGAO DE ATOS

| 8 ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA 12,000 Més
; SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA, AQUICULTURA E MEIO i
AMBIENTE.

AGRICULTURA, PECUARIA, AQUICULTURA E MEIO AMBIENTE.

SESA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, | {
9 NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE TRAMITAM NO 12,000 Més
" TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE

ESPECIAIS — TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS,
ETC: REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE SAUDE.

i | SESA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO
. DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA ELABORAGAQC DE ATOS

| ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA

{ SECRETARIA DE SAUDE.

12,000 Més

| ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAUDE.

ESPECIAIS — TCES, AUDITORIAS: ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGCAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS,

Especificagido: SEINFRA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES
E NA ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE

Especificagdo: SEAGRI - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E
NA ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE |

| Especificagao: SEINFRA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTACAO |

Especificagdo: SEAGRI - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO
DE CONTAS DE GESTAO, PRESTAGAQ DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, ‘

Especificagdo: SESA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO
DE CONTAS DE GESTAQ, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGCOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS |

| Especificagdo: SESA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA :
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SEDUC - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA
{ n ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més
g TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE

Espemﬁca(;ao SEDUC SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMIN[STRATIVA NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGCAO |
| DE CONTAS DE GESTAO, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCACOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS i
ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORACAQ DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, |
| ETC; R‘EFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE SAUDE.

SEDUC - SERVI(;OS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICANO | :
DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA ELABORACAO DE ATOS !
12 ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA 12,000 Més
! . SECRETARIA DE EDUCAGAQ, CULTURA, DESPORTO, CIENCIAS E
i " TECNOLOGIA.

Especificagdo: SEDUC - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E
NA ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAGAO, !
CULTUF?J‘\1 DESPOPTO CIENCIAS E TECNOLOGIA.

i SEAS SERV!C}OS DE ASSESSDQIA E CONSUL‘TOQIA ADMINISTQATIVA | i
| 13 NO ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE TRAMITAM NO | 12,000 | Més :
- TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE i

{
Especﬂ"caq:ao SEAS SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS |
| PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO | ‘
DE CONTAS DE GESTAO, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, |
ETC; REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO, JUVENTUDE E
| EMDREENDEDORISMO i

| SEAS- SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTOQIA JURIDICA NO
. DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA ELABORAGAO DE ATOS
14 ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA i 12,000 Més
| SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO, JUVENTUDE E
| EMF‘REENDEDORISMO

EspeCIﬁcat;ao SEPS SERVI(;OS DE ASSESSOPIA E CONSULTORIA JURfDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA
ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL, TF!ABALHG JUVENTUDE E EMPREEN DEDORISMO

S— O OO ERRRS s sarass i sation R e pesgossas s s e o

SEAFIP - SERVICOS DE ASSESSORIA E i
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO
1 . ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més 2.266,67 27.200,04
{ TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO
| ESTADO DO CEARA TCE

EsperCagaO SEAFIP SERVICOS BE ASSESSORIA E: CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTACAO
DE CONTAS DE GESTAO, PRESTACAQ DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS,
ETC; REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE ADMINISTRA(;AO FINANGCAS E PLANEJAM ENTO.

: SEAFIP SERVICOS DE ASSESSORIAE
. CONSULTORIA JURIDICA NO
- DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA i
2 . ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS 12,000 Més 266,67 i 26.000,04
EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA i
| SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, FINANCAS |
E PLANEJAMENTO i

| NA ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE%

i

i :
% Espemfcagao SEAFlP SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORlA JUR[DlCA NO DESENVOLVlMENTO DAS AQC)ES E |
: ADMINISTRAGAO, FINANGAS E PLANEJAMENTO.
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| GABPREF - SERVIGOS DE ASSESSORIA E
; | CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO
3 . ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOSQUE 12,000 Més 2.200,00 26.400,00
i | TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO i
ESTADO DO CEARA -TCE

Especificagido: GABPREF - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO :
| DOS PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A
PRESTACAC DE CONTAS DE GESTAO, PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS,
TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS — TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORACAO DE DEFESAS,
RECURSOS, MEMORIAIS, ETC; REFERENTES A GESTAO DO GABINETE DO PREFEITO.

| GABPREF - SERVICOS DE ASSESSORIA E

. CONSULTORIA JURIDICA NO

; | DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA

| ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS |

4 12,000 Més 2.166,67 26.000,04

Especificagdo: GABPREF - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES ‘
E NA ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DO GABINETE DO PREFEITO.

SEINFRA - SERVICOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO P
5 ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 9
TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO m
| ESTADO DO CEARA -TCE

inas

2.266,67 27.200,04
es

Especificagao: SEINFRA - SERVIGOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS |
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO
DE CONTAS DE GESTAO, PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS 3
ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGCAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, i
| ETC; REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA, INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO. |

- SEINFRA - SERVICOS DE ASSESSORIA E i
| CONSULTORIA JURIDICA NO !
| DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA i
| 6 | ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS | 12,000 Més 2.166,67 26.000,04
! | EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA
' SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA,
INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO.

Especificagio: SEINFRA - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS ACOES
E NA ELABORACAC DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE |
INFRAESTRUTURA, INDUSTRIA, COMERCIO E TURISMO.

i | SEAGRI - SERVIGOS DE ASSESSORIA E

i CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO

7 . ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE | 12,000 Més 220000 = 26400,00
| TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO
| ESTADO DO CEARA - TCE

Especificagao: SEAGRI - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO |
DE CONTAS DE GESTAQ, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGCOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS ;
ESPECIAIS — TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGCAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, |

ETC: REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA, AQUICULTURA E MEIO AMBIENTE. !

| SEAGRI - SERVICOS DE ASSESSORIA E
| CONSULTORIA JURIDICA NO
| DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA ‘
8 | ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS 12,000 Més 266,67 | 2600004
| EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA
| SECRETARIA DE AGRICULTURA, PECUARIA,
| AQUICULTURA E MEIO AMBIENTE.

| Especificagdo: SEAGRI - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E
f NA ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE |
3 AGRICULTURA, PECUARIA, AQUICULTURA E MEIO AMBIENTE. i
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| SESA SERVICOS DE ASSESSORIA E
. CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO
9 { ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més 2.266,67 27.200,04
| TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO i
| ESTADO DO CEARA -TCE

DE CONTAS DE GESTAO, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS

. ETC; REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE SAUDE.

| SESA - SERVIGCOS DE ASSESSORIA E

| CONSULTORIA JURIDICA NO

. DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA

. ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS
. EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA

! SECRETARIA DE SAUDE.

12,000 Més 233333 Z7.989.96

ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, |

y GOVERMNO MUNICIPAL DE . "L“'.L éﬂ

Especfcat;ao SESA SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS |
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAO

i Especﬁ"cagao SESA SERVICOS DE ASSESSOQ[A E CONSU LTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA

E ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE SAU DE

§ : SEDUC SERVI(;OS DE ASSESSORIA E
i | CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO
i n ACOMPANHAMENTC DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més 2.266,67 27.200,04
| TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO CEARA TCE

ETC REFERENTES A GESTAO DA SECRI:_TARIA DE SAUDE.

| SEDUC - semnc;os DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA JURIDICA NO
DESENVOLVIMENTO DAS ACOES E NA
12 ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS 12,000 Més 233333 | 2799996
. EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA
| SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA,
| DESPORTO, CIENCIAS E TECNOLOGIA

ESpeCIfcagao SEDUC SERV[COS DE ASSESSOR]A E CONSULTORIA ADMINISTRAT!VA NO ACOMPANHAMENTO DOS i
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTACAO
DE CONTAS DE GESTAO, PRESTACAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGOES, DEN UNCIAS, TOMADAS DE CONTAS |
ESPECIAIS - TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORAGAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, i

Especﬂ"caq.ao SEDUC - SERVICOS DE ASSESSORIA E CONSULTORIA JUF?[DiCA NO DESENVOLVEMENTO DAS ACGES E
| NA ELABORAGAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE EDUCAGAQ, |

| CULTURA, DESPORTO, CIENCIAS E TECNOLOGIA.

| . SEAS - SERVIGOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, NO
i 13 ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS QUE 12,000 Més 2.266,67 27.200,04
i | TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO DO CEARA - TCE

EMPREENDEDORISMO

| SEAS - SERVICOS DE ASSESSORIA E

| CONSULTORIA JURIDICA NO

. DESENVOLVIMENTO DAS AGOES E NA

i | ELABORAGCAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS
EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA

| SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL,

| TRABALHO, JUVENTUDE E

| EMPREENDEDORISMO.

12,000 Més 233533 ] 27.999,96

SOCIAL, TRABALHO JUVENTUDEE EMPREENDEDORISMO

ESPECIAIS — TCES, AUDITORIAS; ASSESSORANDO, AINDA, NA ELABORACAO DE DEFESAS, RECURSOS, MEMORIAIS, |
ETC: REFERENTES A GESTAO DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL, TRABALHO, JUVENTUDE E |

Espec:lfcaq:ao SEAS - SEFNI(;OS DE ASSESSORIA E CONSULTOFQIA ADMINISTRATIVA, NO ACOMPANHAMENTO DOS |
PROCESSOS QUE TRAMITAM NO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO CEARA - TCE, REFERENTES A PRESTAGAC
DE CONTAS DE GESTAQ, PRESTAGAO DE CONTAS DE GOVERNO, PROVOCAGCOES, DENUNCIAS, TOMADAS DE CONTAS |

i

i

Espec»fca(}ao SEAS SERVI(;OS DE ASSESSOQIA E CONSULTORIA JURIDICA NO DESENVOLVIMENTO DAS AGCOES E NA
ELABORACAO DE ATOS ADMINISTRATIVOS EMANADOS PELAS NECESSIDADES DA SECRETARIA DE ASSISTENCIA |

Deste modo como tendo como parametro as pesqulsas de prec;os realtzadas temse
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que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 376.800,24 (trezentos e setenta e seis mil, oitocentos reais e vinte e quatro
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugao

A decisdo pelo parcelamento do objeto para a contratagdo de servigos técnicos de
assessoria e consultoria administrativa e juridica no Tribunal de Contas do Estado do
Ceard - TCE, e a assessoria e consultoria juridica para as diversas secretarias do
municipio de Itaicaba/CE foi cuidadosamente analisada considerando os preceitos
estabelecidos na Lei n° 14.133/2021. A aplicacdo pratica de cada um dos pontos requer
uma explanagdo detalhada:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Verificou-se que o objeto da contratacao €
tecnicamente divisivel, pois os servicos de assessoria e consultoria podem ser
fornecidos em diferentes capacidades e especializagdes, tanto para a administragcdo
quanto para o acompanhamento juridico, sem prejuizos para a sua funcionalidade ou
comprometimento dos resultados pretendidos pela Administragao.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A analise da divisdo do objeto mostrou-se técnica
e economicamente vidvel. O parcelamento permite ajustar a contratagao as
necessidades especificas de cada secretaria ou projeto, assegurando que a qualidade
e a eficacia dos resultados ndo sejam comprometidas, bem como a otimizagao dos
recursos financeiros disponiveis.

e Economia de Escala: Constata-se que o parcelamento, nesse caso, ndo resulta em
perda de economia de escala. A divisdo do objeto em lotes especializados permite a
manutencdo dos custos proporcionais e até mesmo a obtencao de valores mais
competitivos, devido ao aumento da participacao de fornecedores com diferentes
especializagdes e capacidades.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: O parcelamento contribui
significativamente para uma maior competitividade, permitindo um melhor
aproveitamento do mercado. Habilita-se a participacao de mais fornecedores, inclusive
de menor porte, que talvez ndo possuissem capacidade para entregar a totalidade dos
servicos de forma integrada, mas que podem fornecer partes especificas de forma
eficaz e eficiente.

e Anilise do Mercado: A analise do mercado de servicos de assessoria e consultoria
administrativa e juridica revelou uma vasta gama de fornecedores com
especializacdes distintas. Esta variedade reforca a decisdo pelo parcelamento,
promovendo a otimizagdo dos servigos contratados e a aderéncia as melhores praticas
e inovacdes disponiveis no setor econémico em guestao.

e Consideracdo de Lotes: Em virtude das aquisicdes de servicos abrangendo um
grande volume e complexidade de assuntos, optou-se pela divisdo em lotes. Esta
decisdo visa possibilitar a participagao de fornecedores que, embora nao tenham a
capacidade de entrega total dos servigos requeridos, sdo capazes de contribuir
significativamente em areas especificas sem prejuizos a economia de escala ou a
integridade e eficicia dos servigos prestados.

Em suma, o parcelamento da solugdo foi fundamentado em justificativas técnicas,
econdmicas e de mercado, assegurando a transparéncia e a conformidade do
processo com as normativas vigentes. Esta abordagem visa ndo somente a eficiéncia
da contratagdo, mas também a ampliagao da competitividade, a otimizagdo do
aproveitamento do mercado e a garantia de resultados eficazes e alinhados aos

Av. Coronel Jo&o Correia, 298 - Centro - Itaigaba/CE - CEP: 62.820-000
CNPJ: 07.403.769/0001-08 | CGF: 06.920.231-1 | Fone: (88) 3410.1M2




ATAICABA ]

CONSTRUINDO UMA NOVA HISTORIA N

interesses publicos.

9. Alinhamento entre a Contratagdo e o Planejamento

A presente contratagao para a prestagdo dos servigos técnicos de assessoria e
consultoria administrativa no acompanhamento dos processos que tramitam no
Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE, assim como a assessoria e consultoria
juridica no desenvolvimento das acdes e na elaboracdo de atos administrativos pelas
diversas secretarias do Municipio de Itaicaba/CE, estd em pleno alinhamento com o
Plano de Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Itaicaba para o exercicio
financeiro correspondente.

Conforme estabelecido no art. 18, inciso IX, da Lei n® 14.133/2021, este alinhamento
evidencia o compromisso da Administragdo Publica com o planejamento estratégico,
garantindo que a contratacdo proposta estd conforme as prioridades e necessidades
previamente identificadas para otimizar os recursos publicos disponiveis. A inclusao
deste processo de contratagdo no Plano de Contratagdes Anual da entidade reflete a
importancia estratégica que o Municipio de ltaicaba atribui a eficiéncia dos processos
administrativos e juridicos, a conformidade legislativa e ao fortalecimento da
governanga publica local.

O alinhamento com o Plano de Contratagdées Anual também assegura que a
contratagdo estd em consonancia com os objetivos de desenvolvimento sustentavel e
economia, considerando as projecdes orgamentarias e a capacidade financeira do
municipio. Tal planejamento prévio e sua estrita observancia garantem a otimizagao
da aplicagdo dos recursos financeiros e a promogao da economicidade, em
atendimento ao principio da eficiéncia e ao interesse publico.

Portanto, a contratacdo proposta ndo apenas atende as necessidades imediatas do
Municipio nas areas administrativa e juridica, mas também esta alinhada com a visdo
estratégica de longo prazo estabelecida no Plano de Contratagdes Anual, garantindo a
continuidade e a eficicia da prestacdo de servigos publicos essenciais a populagao de
Itaicaba/CE.

10. Resultados pretendidos

Com a contratacdo dos servigos técnicos de assessoria e consultoria administrativa e
juridica para o acompanhamento dos processos que tramitam no Tribunal de Contas
do Estado do Ceara - TCE, bem como para o desenvolvimento de agdes e elaboragao
de atos administrativos pelas diversas secretarias do Municipio de Itaigaba/CE,
pretende-se alcancar resultados que estejam em conformidade com os objetivos e
principios estabelecidos na Lei n° 14.133/2021, que regula as licitagbes e contratos
administrativos.

Dentre os resultados esperados, destacam-se:

1. Melhoria na eficiéncia e eficacia dos processos administrativos e legais: Visa-se a
uma gestdo publica mais agil e responsavel, conforme preconizado nos principios
da eficiéncia e da eficacia (Art. 5° da Lei 14133/2021), por meio da assessoria
especializada no acompanhamento e na elaboragao de processos e atos
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administrativos.

2. Aumento da conformidade dos atos administrativos: Espera-se que a assessoria
contribua para a elevagdo do nivel de conformidade com a legislagdo vigente,
minimizando o risco de agdes judiciais contra o municipio e eventuais sangdes
por érgaos de controle externo, em alinhamento com os principios da legalidade
e da probidade administrativa estabelecidos pela citada lei.

3. Fortalecimento da capacidade administrativa: Almeja-se empoderar as
secretarias do municipio na gestao de questdes legais complexas, promovendo
decis6es mais autdnomas e precisas, 0 gue estd em consonancia com o principio
do interesse publico, garantindo decisdes que efetivamente beneficiem a
coletividade.

4, Desenvolvimento de uma estrutura de governanga: A estruturagdao de uma
governanga sdlida, com a implementagdo de praticas de gestao publica
transparentes e integras, alinha-se ao principio da transparéncia e ao objetivo de
promover um ambiente integro e confiavel na administragdao publica, conforme
delineado no Art. 1 da Lei 14.133/2021.

5. Otimizagcdo do acompanhamento de processos no TCE: Por meio de uma
assessoria especializada, busca-se assegurar a defesa adequada dos interesses do
municipio frente ao Tribunal de Contas do Estado, garantindo que todas as agbes
estejam em conformidade com os requisitos legais e com os principios de
razoabilidade e de proporcionalidade.

A contratacdo proposta esta, portanto, intrinsecamente alinhada ao planejamento
estratégico e as leis orgamentdrias do municipio, visando ndo apenas ao
desenvolvimento nacional sustentavel, mas também a promoc¢ao de um ambiente de
gestdo publica que reflita os valores da eficiéncia, da transparéncia e da
responsabilidade frente aos cidad&os de Itaigaba/CE.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a eficacia e eficiéncia da contratagdo de empresa especializada em
prestacdo dos servigos técnicos de assessoria e consultoria administrativa no
acompanhamento dos processos que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do
Ceara (TCE), bem como assessoria e consultoria juridica no desenvolvimento das acdes
e na elaboragdo de atos administrativos pelas diversas secretarias do Municipio de
Itaicaba/CE, as seguintes providéncias devem ser adotadas:

1. Designacdo de Equipe de Planejamento: Conforme o art. 7° da Lei n° 14.133/202],
serda designada uma equipe de planejamento da contratagdo, composta
preferencialmente por servidores efetivos ou empregados publicos dos quadros
permanentes da Administracdo Publica, com qualificacoes atestadas por
certificacdo profissional adequadas as especificidades da contratagao. Esta equipe
sera responsavel por supervisionar todas as etapas da contratacao, garantindo
alinhamento com as necessidades do municipio e conformidade com a legislagao
pertinente.

2. Capacitagdo: Serdo realizadas sessdes de capacitacao para todos os membros da
equipe de planejamento e gestao do contrato, abordando os aspectos criticos da
Lei n° 14133/2021 e melhores praticas em gestdo de contratos de assessoria e
consultoria administrativa e juridica.

3. Definigdo de Indicadores de Desempenho: Em consonancia com os resultados
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esperados pela contratacao, serdo definidos indicadores de desempenho claros e
objetivos para o contrato. Estes indicadores permitirdo a avaliagdo e o
acompanhamento continuo da qualidade e efetividade dos servigcos prestados.

4. Preparagdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico: Com base no Estudo
Técnico Preliminar, sera elaborado um Termo de Referéncia ou Projeto Basico
detalhado, seguindo o disposto no Art. 18 da Lei n° 14.133/2021. Este documento
incluira todas as especificagdes técnicas completas e condigdes de execugao dos
Servigos.

5. Registro e Documentagio: Serdo registradas e documentadas todas as etapas do
processo de contratagdo e gestdo do contrato, mantendo transparéncia e
permitindo o controle e fiscalizagdo dos procedimentos por érgaos internos e
externos.

6. Procedimentos de Gestdo de Risco: Serdo adotados procedimentos de gestao de
risco, conforme previsto no Art. 11 da Lei n° 14133/2021, para identificacao,
avaliacdo e mitigagao de possiveis riscos associados a contratagao.

7. Gestdo e Fiscalizacdo do Contrato: Serd designado um fiscal de contrato,
conforme alinhado ao principio da segregagdo de fungdes (Art. 7° da Lei
14.133/2021), responsavel por garantir o cumprimento de todas as clausulas
contratuais, acompanhamento dos indicadores de desempenho e realizagao de
ajustes necessdrios durante a execugao do contrato.

8. Comunicacio e Relacionamento com o Fornecedor: Sera estabelecido um canal
de comunicagao efetivo entre 0 municipio e a empresa contratada, para facilitar o
acompanhamento do contrato, esclarecimento de duvidas, solugao de possiveis
conflitos e realizacdo de ajustes contratuais quando necessario.

12. Justificativa para adogao do registro de pregos

Conforme analise detalhada das necessidades da Prefeitura Municipal de Itaicaba e
em alinhamento com a Lei n° 14.133/2021, optou-se pela ndo adogdo do sistema de
registro de pregos para a contratagdao de empresa especializada na prestagao dos
servicos técnicos de assessoria e consultoria administrativa e juridica. A decisao
fundamenta-se nos seguintes pontos:

1. Caracteristicas especificas do servico: Dada a natureza singular dos servigos de
assessoria e consultoria juridica e administrativa, especialmente no
acompanhamento de processos no Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE,
é imprescindivel a selecao de uma contratada com capacidade técnica altamente
especializada, o que dificulta a padronizagao dos servicos a serem registrados em
ata de preco, conforme previsto no Art. 83 da Lei 14.133/2021.

5 Volume variavel de demanda: A demanda por assessoria e consultoria é
intrinsecamente varidavel e dependente de fatores externos e internos ao
funcionamento das diversas secretarias do municipio, o que torna desafiador
estimar um volurne fixo de servicos a serem contratados, condicao para efetiva
vantagem do registro de pregos, conforme estipulado no Art. 85da Lei 14.133/2021.

3 Economia e eficiéncia: A analise prévia indicou que, para os servicos contratados
pela Prefeitura Municipal de Itaicaba, a contratagdo direta por meio de pregao
eletrdnico, selecionando a proposta mais vantajosa de acordo com as
especificidades do objeto licitado (Art. 11 da Lei 14.133/2021), resultard em maior
economia e eficiéncia administrativa, sem prejuizo do interesse publico e da
obtengéo de pregos competitivos.
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4. Flexibilidade Contratual: Optar pelo procedimento de licitagdo especifica permite
maior flexibilidade na negociagdo de termos contratuais e na adequagao do
escopo dos servigos conforme demandas emergenciais do municipio, aspecto
limitado pelo sistema de registro de pregos, o qual tende a engessar as condigbes
contratuais previamente estabelecidas na ata de registro, conforme descrito nos
Arts. 82 e 83 da Lei 14.133/2021.

5. Controle e fiscalizacdo efetiva: Considerando a complexidade e a especificidade
das consultorias juridica e administrativa, o controle qualitativo e a fiscalizagao
efetiva dos servigos prestados sdo primordiais. A nao adogao do registro de precos
possibilita uma gestdo contratual mais atenta e personalizada, em consonancia
com o Art. 7° e seus incisos da Lei 14.133/2021, garantindo que a execugdo dos
servicos esteja alinhada as necessidades reais e momenténeas da administragao
publica.

Portanto, baseia-se na conclusao de que a nao adogdo do registro de precos € a opgao
mais acertada para esta contratacdo, garantindo a aderéncia ao Art. 18, §1° incisos |, IV,
VI, VIl e XIIl da Lei n°® 14.133/2021, que preconiza a elaboragdo de um Estudo Técnico
Preliminar detalhado, visando a adequacdo, eficiéncia, e economicidade da
contratacdo, bem como a observancia dos principios da administragao publica.

13. Da vedacao da participagao de empresas na forma de consorcio

A partir de uma anélise criteriosa das disposi¢oes presentes na Lei n° 14.133/2021, em
especial considerando as orientagdes contidas em seus artigos 7° 14° 157 e 18°,
conclui-se pela vedacédo da participacdo de empresas na forma de consércio para esta
especifica contratagao pela Prefeitura Municipal de Itaicaba para a prestacdao dos
servicos técnicos de assessoria e consultoria administrativa no acompanhamento dos
processos que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do Ceara - TCE, e assessoria
e consultoria juridica no desenvolvimento das agdes e na elaboragdo de atos
administrativos pelas diversas secretarias do municipio.

Em conformidade com o art. 15 da Lei n° 14.133/2021, embora seja permitida a
participacdo de empresas na forma de consércio em licitagdes, sob condicdes
especificas descritas nos incisos | a V do supracitado artigo, a decisao de vedar tal
participacdo neste processo esta fundamentada em multiplos aspectos técnicos e
legais intrinsecos a natureza do servigo a ser contratado, os quais demandam alto grau
de especializacao e responsabilidade individualizada que poderiam ser diluidos entre
os membros de um consdrcio, comprometendo a eficdcia e qualidade dos servigos
prestados.

Considera-se também o principio da segregacao de fungdes estabelecido no art. 7
gue visa reduzir a possibilidade de ocorréncia de fraudes e conflitos de interesse na
contratacdo pubica. A formagdo de consorcios, por sua natureza, pode dificultar a
aplicacdo estrita deste principio, dada a complexidade adicional na gestao de
multiplas entidades com interesses potencialmente conflitantes atuando como uma
Unica entidade contratada.

Adicionalmente, o art. 14 é invocado para reforcar a importancia da transparéncia e da
impossibilidade de participagao de empresas que, de alguma forma, possam estar
relacionadas com a elaboracdo de parte do projeto ou servico a ser licitado,
fortalecendo a argumentacdo contra a inclusdo de consdrcios que, por sua
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configuracdo, podem mascarar relagdes entre empresas e individuos que contrariem
este principio.

Em fungdo do exposto e considerando o posicionamento da Prefeitura Municipal de
Itaicaba, alinhado aos objetivos e principios estabelecidos pela Lei n°® 14.133/202],
especialmente em seus artigos que orientam a garantia da execucao eficaz do
contrato, a tomada de decisdo baseada em critérios de qualificagao técnica e a gestao
eficaz de riscos, opta-se pela vedagdo da participagdo de empresas na forma de
consércio neste processo licitatério. Esta decisdo estd diretamente alinhada com a
busca pela otimizacdo dos resultados pretendidos e pela maximizagao da
economicidade e eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Na busca pela consonancia com os principios estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que tange ao desenvolvimento nacional sustentavel, a contratacao
dos servicos técnicos de assessoria e consultoria administrativa e juridica pela
Prefeitura Municipal de Itaicaba deve considerar a analise meticulosa dos possiveis
impactos ambientais. Destacam-se, no contexto desta contratagao, impactos
relacionados ao uso intensivo de recursos naturais, como papel e energia, e a geragao
de residuos sélidos, principalmente papel e equipamentos eletronicos inutilizados.

e Uso Intensivo de Energia: A operacionalizagdo dos servigos, especialmente em
atividades de pesquisa, gestdo de documentos, e uso intensivo de equipamentos
tecnolégicos, pode levar ao aumento significativo no consumo de energia. Para
mitigar este impacto, recomenda-se a adogdo de praticas de eficiéncia energetica,
como a utilizacdo de equipamentos de baixo consumo e a implementacao de sistemas
de gestdo de energia que permitam otimizar o uso de recursos energéticos.

e Geracdo de Residuos Solidos: A natureza dos servigos propostos implica em uma
potencial geragao de residuos sdlidos, principalmente papel e equipamentos
eletrénicos obsoletos. Como medida mitigadora, sugere-se a implantagdo de politicas
de reducdo do uso de papel, privilegiando documentos digitais, e a adesdo a
programas de reciclagem e disposicao adequada de residuos eletrénicos, em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

e Emissdes de Gases Efeito Estufa: As atividades administrativas e consultivas podem
acarretar em deslocamentos frequentes de veiculos, contribuindo para a emissao de
gases efeito estufa. Para atenuar este impacto, advoga-se a utilizagdo de modais de
transporte menos poluentes e a promogao de videoconferéncias como alternativa as
reunides presenciais sempre que possivel.

Além dessas medidas especificas, a contratacao deve ser alinhada ao principio da
sustentabilidade, prevendo a adogao de praticas que favorecam a preservagao
ambiental no longo prazo. Destaca-se a necessidade de incorporar critérios de
sustentabilidade na selecdo da contratada, assegurando que esta disponha de
politicas claras e efetivas de gestao ambiental, conforme evidenciado no art. 18 da Lei
n° 14.133/2021, que insta a analise das solugdes disponiveis no mercado tendo em vista,
entre outros fatores, o compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Assim, as medidas mitigadoras aqui descritas e a rigorosa selegao de parceiros
comprometidos com praticas ambientalmente responsaveis visam assegurar o
alinhamento desta contratagdo as exigéncias de sustentabilidade e responsabilidade
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ambiental, em sintonia com os propodsitos da Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Apdés uma analise detalhada dos elementos apresentados no Estudo Técnico
Preliminar, considerando as exigéncias e premissas estabelecidas pela Lei n® 14133 de
abril de 2021, conclui-se pela viabilidade e razoabilidade da contratagao para a
prestacdo dos servicos técnicos de assessoria e consultoria administrativa no
acompanhamento dos processos que tramitam no Tribunal de Contas do Estado do
Ceard - TCE, e assessoria e consultoria juridica no desenvolvimento das agdes e na
elaboracdo de atos administrativos pelas diversas secretarias do Municipio de
Itaicaba/CE.

Este posicionamento é fundamentado nos seguintes aspectos:

e O processo de contratacdo cumpre com os principios da eficiéncia, da
economicidade e do interesse publico, conforme prescritos pela Lei n®14.133/202],
art. 5° ao buscar a otimizagdo dos recursos publicos e a melhoria da gestao das
atividades administrativas no ambito municipal.

e A necessidade da contratacdo estd devidamente justificada, em conformidade
com o art. 18, | da Lei n° 14.133/202], evidenciando o problema a ser resolvido no
interesse publico, que é a eficiente gestdao e acompanhamento dos processos
junto ao TCE e a necessidade de suporte juridico qualificado para as diversas
secretarias municipais.

e A analise da viabilidade técnica e econdmica, prevista no art. 18, §1° Xlll da Lei n°
14.133/202], reforca a razoabilidade da contratag&o ao apresentar uma comparagao
entre diferentes solucdes disponiveis no mercado e demonstrar que a opgao
selecionada oferece o melhor equilibrio entre custo e beneficio para a
Administracao Publica.

e O levantamento de mercado, conforme determina o art. 18, §1° V da Lei
14.133/2021, foi realizado de forma diligente, assegurando que a contratacao
proposta esta alinhada com os pregos praticados no mercado, garantindo assim a
obtencao de condigdes vantajosas para a Administragao Publica.

e O posicionamento também leva em consideracado a conformidade com o art. 11,
que destaca os objetivos de assegurar a melhor proposta para a Administracao
Publica, tratamento isonémico entre os licitantes, e a prevencgdo de contratacoes
com sobrepreco, contribuindo para uma gestao publica eficaz, transparente e
responsavel.

Portanto, dadas as consideragdes acima e com base na Lei n° 14.133/2021, conclui-se
pela viabilidade e razoabilidade da contratagao proposta, a qual se mostra adequada
para atender as necessidades do Municipio de lItaicaba/CE, representando um
caminho viavel para o fortalecimento da gestdo publica municipal e a consonancia
com as melhores praticas administrativas e juridicas.
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